Zarzadzenie nr /!8
Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty
zdniall lutego 2019 r.,

W przedmiocie wprowadzenia »Polityki zarzadzania ryzykiem
w Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu®.

Na podstawie § 11 pkt 23 Regulaminu Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, zatwierdzonego przez
Wojewode Dolnoslaskiego w dniu 8 listopada 2017 r. w zwigzku z art. 68 ust. 1 i ust. 2 pkt
7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.: Dz.U. 2 2017 r. poz. 2077

z pozn. zm.), zarzadzam, co nastepuje.
§1

1. Niniejszym wprowadzam do stosowania dokument pod nazwa ,,Polityka zarzadzania ryzykiem
w  Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu”, ustalajacy tryb i zasady zarzadzania ryzykiem
w Kuratorium O$wiaty we Wroclawiu.

2. Dokument, o ktorym mowa w pkt 1, stanowi integralng czes¢ niniejszego zarzadzenia.

§2

Traci moc zarzadzenie Nr 31/2011 Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 7 listopada 2011 r.
W sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

§1

Polityka zarzgdzania ryzykiem Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu ustala zasady zarzgdzania
ryzykiem, majgce przyczyni¢ si¢ do poprawy wszystkich obszarow zarzadzania w Kuratorium
Oswiaty, zwigkszenia prawdopodobienistwa osiagnigcia celow i realizacji zadan przez
Kuratorium, ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowalnego
poziomu, w szczegblnosci w zakresie efektywnego zarzgdzania zasobami, zapewnienia
ochrony majgtku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku Kuratorium Oswiaty we
Wroclawiu.

§2

1. Realizacji celow polityki zarzadzania ryzykiem stuza:

a) podnoszenie $wiadomosci pracownikéw Kuratorium Oswiaty nakierowanej na zagadnienia
z zakresu polityki zarzadzania ryzykiem;

b) staly monitoring ryzyk zwiazanych z realizacja celow i zadan Kuratorium Oswiaty;

c¢) podejmowanie dzialan zaradczych prowadzacych do redukcji ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

d) odpowiednie mechanizmy komunikacji i poziom zaangazowania wszystkich

pracownikéw Kuratorium Os$wiaty w proces identyfikacji i analizy ryzyka.

2. Zarzadzanie ryzykiem sprzyja tworzeniu ladu organizacyjnego, przez co nalezy rozumieé,
podejmowanie przez Kierownictwo Kuratorium Os$wiaty stosownych dzialan jak réwniez
monitorowanie wszystkich proceséw w Wydziale nakierowanych na realizacje jego celow.

§3

Polityka zarzadzania ryzykiem w Kuratorium O$wiaty okresla:

1) zakres odpowiedzialnosci 0s6b zaangazowanych w proces zarzadzania ryzykiem,;
2) sposéb postepowania przy identyfikowaniu i analizie ryzyka;

3) sposé6b postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem;

4) zakres przegladu ryzyk i sprawozdawczo$¢;

5) sposéb oceny procesu zarzadzania ryzykiem.

§4
Ilekro¢ w niniejszej polityce jest mowa o:
1) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na realizacje zalozonych celow;
2) ryzyku nieodlgcznym — nalezy przez to rozumieé ryzyko Wyste;pu_]ape bez jakichkolwiek
mechanizméw kontrolnych, ktére wptywaja na to ryzyko;
3) ryzyku rezydualnym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko wystepujace po wprowadzeniu
mechanizmoéw kontrolnych;
4) mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ metody, polityki, standardy,
procedury, fizyczne $rodki oraz dzialania itp. stosowane w celu zahamowania



lub zmniejszenia negatywnych skutkow ryzyka. Koszt mechanizmu kontrolnego jest
odpowiedni do zidentyfikowanego ryzyka i/lub potencjalnego ryzyka;

5) wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumieé kierownika komoérki organizacyjnej
Kuratorium O$wiaty (wydziatu, delegatury, zespotu), ktéry jest rozliczany ze skutecznosci
zarzadzania tym ryzykiem;

6) prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka — nalezy przez 1o rozumie¢ szacowane
prawdopodobiefistwo lub mozliwos¢ wystapienia zdarzenia lub dziatania, ktére wplynie
na zdolno$é Kuratorium Oswiaty do realizacji celow jego dziatalnosci;

7) wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumieé oddziatywanie zdarzenia lub dzialania,
na zdolno$é do realizacji celéw

8) punktowej ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wynik z polaczenia skutkow
wystgpienia ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystgpienia;

9) procesie zarzgdzania ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ wykonywanie czynnosci
w oparciu o przyjeta metode, dzigki ktorej pracownicy Kuratorium O$wiaty okreslaja, analizuja
i kontroluja ryzyko dzialalnosci;

10) poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumieé poziom ryzyka odzwierciedlajacy wagg
ryzyka, jego nasilenie i prawdopodobiefistwo wystapienia; :

11) akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumiec poziom ryzyka mozliwy
do zaakceptowania;

12) rejestrze ryzyk Kuratorium O$wiaty — nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajacy
wszystkie informacje o ryzykach komérek organizacyjnych stanowigcy podstawe zarzadzania
ryzykiem stanowiacy sktadowa rejestru ryzyka Kuratorium.

13) przegladzie ryzyk — nalezy przez to rozumieé spotkania Kuratora Oswiaty
z zarzadzajgcymi komérkami organizacyjnymi (Kuratorium Oswiaty , Wydzialy, Delegatury)
w celu uzyskania i udokumentowania informacji o zarzadzaniu ryzykiem w zarzadzanej
w komorce;

§5

1. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem ponosi
Dolnoglaski Kurator Oswiaty, jako wiadciciel systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry
zobowiazuje podlegla kadre kierownicza, jak réwniez pracownikOw Kuratorium O$wiaty do
realizacji zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ustalonymi zasadami wynikajacymi z Polityki
zarzgdzania ryzykiem.

2. Dolnoglaski Kurator O$wiaty podejmuje decyzj¢ o kwalifikacji ryzyka do poziomu istotnoscei
biorac pod uwage wyniki analizy ryzyka w zwigzku z celami i zadaniami realizowanymi przez
Kuratorium O$wiaty, raporty w sprawie procesu zarzadzania ryzykiem, sytuacje Kuratorium
Oswiaty i poziom realizacji celéw jednostki.

3. Zespot ds. Kontroli Zarzadczej odpowiada za monitoring i przeglad systeméw zarzadzania
ryzykiem w Kuratorium O$wiaty oraz za dokonywanie we wspétpracy z Kuratorem Oéwiaty
przegladu sposobu, w jaki Dyrektorzy Wydziatéw, Delegatur i zespolow identyfikuja
i zarzadzaja ryzykiem, jak réwniez za dokonywanie we wspolpracy z Kuratorem Os$wiaty
przegladu dzialari podejmowanych w zwiazku z wystgpujacym ryzykiem.

4. Dyrektorzy Wydzialow Delegatur i zespotow Kuratorium Oswiaty odpowiadajg zZa
weryfikacje istotnych zagadnien dotyczacych zarzadzania ryzykiem, na ktére organizacja jest
narazona.

5. Pracownicy Kuratorium O$wiaty s3 odpowiedzialni w szczegblnosci za zglaszanie
przetozonym informacji o poj awiajacych sig ryzykach lub innych istotnych problemach.



§ 6.

Postepowanie przy identyfikowaniu i analizie ryzyka polega na wykonaniu nastepujacych
kolejno po sobie czynnosci:

1) ustaleniu listy celéw do realizacji;

2) okresleniu ryzyk do kazdego okreslonego celu

3) okresleniu przyczyn i skutkoéw zidentyfikowanego ryzyka;

4) przeanalizowaniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka, w celu oszacowania ryzyka
nieodlacznego poprzez okreslenie:

a) prawdopodobienstwa jego wystgpienia — ocena punktowa w skali od 1 do 5, wptywu jaki
bedzie mialo ewentualne wystapienie ryzyka — ocena punktowa w skali od 1 do 5;

5) okresleniu wystepujacych mechanizméw kontrolnych dla zidentyfikowanych ryzyk;

6) okresleniu koniecznych do wprowadzenia mechanizm6w kontrolnych w celu
zminimalizowania zidentyfikowanego ryzyka;

7) przeanalizowaniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka, w celu oszacowania ryzyka

8) okresleniu punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka;

9) uszeregowaniu, wedtug waznosci, celow do realizacji w zarzadzanej komorce
Organizacyjnej. -

Waznosé okreslana jest przez ilosé istotnych ryzyk zidentyfikowanych dla kazdego

celu ustalonego do realizacji.

10) koordynacja ryzyk opracowanych w komérkach organizacyjnych zajmuje si¢ Zespot ds.
kontroli zarzadczej.

§7

Stopien okre$lenia prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka okresla si¢ poprzez nastgpujace
wartosci punktowe:

1) I- rzadkie prawdopodobietistwo - do 20% szans, Ze ryzyko wystapi w nadchodzacym roku,
o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ rzadko; jego przypadki
beda pojedyncze);

2) 2- male prawdopodobieristwo — od 21 do 40% szans, ze ryzyko wystapi w nadchodzacym
roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: mato prawdopodobne bedzie, ze ryzyko si¢ bedzie
krystalizowac; jego przypadki beda pojedyncze lub bedzie ich kilka);

3) 3- srednie prawdopodobieristwo od 41 do 60 % szans, ze ryzyko wystapi W nadchodzgcym
roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ okazjonalnie badz w
wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci);

4) 4 - wysokie prawdopodobieristwo od 61 do 80% szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie sie krystalizowaé
do$¢ czesto badz w wyniku réwnoczesnego wystgpowania roéznych problemow
i okolicznosci);

5) 5 — najwyisze prawdopodobieristwo od 81 do 100% szans, ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub: ryzyko bedzie systematycznie
narastac).

§8

Stopien okre$lenia wptywu ryzyka okresla si¢ poprzez nastgpujace wartosci punktowe:
1) I — niewielki wplyw ryzyka — rozwiazanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu
czasu/zasobow, lecz problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze minimalny wplyw



na wyniki finansowe i/lub realizacje celéw i zadan. Nie stanie sic wydarzeniem publicznym.
Moze spowodowac krotkotrwale zaklocenia w dziatalnosci;

2) 2 — maly wplyw ryzyka - rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego nakiadu
czasu/zasob6w, lecz problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze maty wplyw na wyniki
finansowe i/lub realizacje celéw i zadan. Stanie si¢ wydarzeniem o ograniczonej informacji
w mediach lokalnych. Moze spowodowaé niewielkie zaklécenia w dziatalnosci:

3) 3 ~ Sredni wplyw ryzyka — rozwigzanie problemu bedzie wymagalo umiarkowanego nakiadu
czasw/zasobéw. Usunigcie skutkow bedzie wymagalo czasu. Wywrze wplyw
na wyniki finansowe, ktérych ranga bedzie wymagata ujawnienia i/lub na realizacje celow
i zadan. Moze sta¢ si¢ wydarzeniem publicznym gdyz pewne informacje pojawia sie
w mediach lokalnych lub regionalnych. Moze spowodowaé zaklécenia w dziatalnosci;

4) 4 — powainy wplyw ryzyka - rozwiazanie problemu bedzie wymagalo duzego nakladu czasu
1 zasobow oraz bedzie wymagato podjecia decyzji o sposobie rozwigzania problemu przez
kierownictwo wyzszego szczebla. Usunigcie skutkéw bedzie bardzo trudne. Wywrze powazny
wplyw na wyniki finansowe i stanie si¢ waznym wydarzeniem publicznym — pewne informacje
pojawia si¢ w mediach lokalnych i regionalnych. Moze nastapi¢ brak realizacji kluczowego
celu;

5) 5 — krytyczny wplyw ryzyka — rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasu
i zasobéw oraz bedzie wymagalo podjecia decyzji dotyczacych strategicznego poziomu
rozwigzan. Skutki ryzyka beda nieodwracalne. Wywrze istotny wplyw na wyniki finansowe
i stanie si¢ waznym wydarzeniem publicznym — doniesienia w mediach calego kraju.
Spowoduje brak realizacji kluczowych celéw i/lub zadan.

§9

1. Ocena istotnoci ryzyka nastepuje wedlug wspédlczynnika istotnosci ryzyka poprzez
naniesienie wartosci tego wspétczynnika na mape ryzyka.

2. Poszczegblne poziomy w skali oceny istotnosci ryzyka oznaczaja

a) najwyzszy poziom istotnosci - ryzyko nieakceptowalne.

b) $redni poziom istotnosci — ryzyko akceptowalne warunkowo.

c) niski poziom istotnosci - ryzyko mozliwe do zaakceptowania.

3. Poszczegllne poziomy w skali oceny istotnosci ryzyka maja swoje odzwierciedlenie
w graficznej formie — macierzy ryzyka '

4. Kierownictwo Kuratorium Oswiaty (Kurator i Wicekurator) akceptuje mozliwe reakcje na
ryzyko: redukcje ryzyka, tolerowanie ryzyka, transfer ryzyka, likwidacja ryzyka:

a) w przypadku wystapienia ryzyka o najwyzszym poziomie istotnosci - ryzyka
nieakceptowalnego — decyzje co do sposobu postepowania podejmuje Dolnoslgski Kurator
Oswiaty, ktéry zatwierdza dzialania zmierzajace do: likwidacji ryzyka, redukcji ryzyka lub
transferu do Sredniego poziomu istotnosci lub niskiego poziomu istotnosci,

b) w przypadku wystapienia ryzyka o $rednim poziomie istotnosci — ryzyka akceptowalnego
warunkowo - decyzje co do sposobu postepowania podejmuje Dolnoslgski Kurator O$wiaty lub
Wicekurator, kt6rzy zatwierdzaja dziatania zmierzajace do: redukcji ryzyka, likwidacji ryzyka
lub transferu ryzyka do niskiego poziomu istotnogci,

¢) w przypadku wystgpienia ryzyka o niskim poziomie istotnosci — ryzyka mozliwego
do zaakceptowania - decyzje co do sposobu postepowania podejmuje Kurator Oswiaty lub
Wicekurator lub kierownik komérki organizacyjnej, ktory zatwierdza dziatania zmierzajgce do:
redukcji ryzyka, likwidacji ryzyka lub transferu ryzyka lub tolerujg ryzyko nie podejmujac
dziatan zmierzajacych do obnizenia poziomu ryzyka.



§ 10

1. Zarzadzajacy komorkami organizacyjnymi Kuratorium Oswiaty (wydzialy delegatury,
zespoly) we wspdlpracy z zespotem ds. kontroli zarzadczej sa zobowiazani udokumentowac
przeprowadzona w podleglej komorce analize ryzyka, w szczegdlnosci poprzez utworzenie
rejestru ryzyk, ktorego wzdr stanowi zalgcznik nr 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem - w
terminie do 31 stycznia na rok biezacy.

2. Rejestr ryzyk jest przedstawiany do akceptacji Kuratorowi Oswiaty.

§11

1. Zarzadzajacy komorkami organizacyjnymi Kuratorium Os$wiaty maja obowigzek
dokonywania rocznych przegladéw ryzyk w celu uzyskania informacji czy:

a) ryzyko nadal wystepuje w zwigzku z realizacja celéw,

b) pojawilo si¢ nowe ryzyko,

¢) prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka zmienilo sig,

d) stosowane mechanizmy kontrolne sa efektywne i czy stanowig odpowiedz na ryzyko.

2. Przeglady ryzyk odbywaja sie w formie spotkania Kuratora, Wicekuraotra, kierujacych
komorkami organizacyjnymi i Przewodniczacego Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej Kuratorem
Oswiaty u, z ktérego sporzadza si¢ notatke.

§ 12

3. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje jednostka, nalezy dokonac
ponowne;j identyfikacji ryzyka i analizy ryzyka.

§13

Kurator Oswiaty sprawuje nadzor nad realizacja postanowien Polityki zarzadzania ryzykiem w
Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu oraz podejmuje decyzje o zmianach w tej Polityce.




