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W sprawie zasad zrnqdz:nia ryzykiem

Na podstawie $ 1l pkt 23 Regulaminu Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu zatwierdzonego

przez Wojewodg Dolnodlqskiego w dniu 16 gmdnia 2009 r., vraz ze zmiutani

zatwierdzonymi przrz wojewodQ DolnoSl4skiego w dniu I 5 kwietnia 20 I 0 r.

$l
Ustalam zasady zarzqdzania ryzykiem okrcSlone w zal4czniku nr I do niniejszego

zarz4dzenie.

9z

W zal4aznikach ir 2 - 6 wskazane s4 kolejno: kategorie ryzyka, ocena wplln'vu ryzyka,

prawdopodobieiistwo rrystqpienia, arkusz identyfikacji ryzyka oraz arkusz rejestru ryzyka.

s3

Zatzqdzenie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

l)OLNO6LAsKI
KURATOR OSWIATY

^ /,)166/€... mgr. Itea tc ttow,ot uaz....
Data i podpis

Dolnoslqskiego Kuratora o{wiaty



Zal. Nt 1 do zazTdzenia Dolnoslqskiego Kurarora Oswiaty

z dnia 7 listopada 201 I r.. nr 3ll201 I

Zus dy zarzqdzaLia ryzykiem w Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu

Niniejszy dokunrcnt okre6la zasadl. proccs oraz odpo*iedzialnoSc u zakresie zaz1dzania

ryzykicm. Stanowi on tak2c w)lonanie obo$iazk(i$ u zakresie koDtrcli zarzqdcz!,i

okeSlonych w ustawie o finansach publicznych. Gl6wnym celem zarz4dz.a\ia ryzykiem w

Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu jest uzyskanie zgodnosci ze znowelizowane ustaw4 o

finansach publicznych, jak rownie2 uzyskanie kompletnej informacji na temar zagrozen

nrclac\ ch \\pl\ \\ac na realizacie cel(i\! .iednoslli.

l. Slownik poied

l) Ryryko - jest lo mozliwo<d laisrnienia

reali,/acic,/alo,/on)eh eelorr Rr,, r k,'

prawdopodobieristweln w!stqpieDia.

zdarzenia, kt6re bgdzie mialo w!'lyw na

ie.t nticrz,'nr wplrrrcrrt r*kutlamil r

2) An llza ryzyka - to proces, ktorego elementarni s4: identldkacja, oszacowanie

oraz hierarchizacja pojedynczych zdarzei (wydalzeh, okolicznoSci) mog4cych

niekorzystnie wplywac na osiqgnigcic okre5lonego cclu.

3) Zarzqdzanie ryzykiem - jest stalym, powtarzalnym procesem idefiyfikacji,

analizy, reagowania i monitorowania ryzyka w jednostce. Ma na celu zwigkszenie

pmwdopodobieistwa osiqgnigcia cel6w i realizacji zada6.

4) Cel - to po24dany stan rzeczy. do kt6fcgo dqzy.icdnos(ka. okreslony w co najrnniej

rocznej perspekty\aie.

5) Ryryko pierwotne (inherentne) - takie, kt6re w spos6b nieodlqczny zwiqzane.iest

z danq dzialalnoSciq i ktdrc nie uwzglgdnia istnienia silv mechaniznr6w kontfolr.



6) Ryzyko (zawodnosci) kontroli pohga na rym. ze istnjejqce mechanizmy kontroli

nic zadziala.jq u zamierzon) spos(ib.

7) Ryzyko rezydudne (pozoslale) - ryzyko, kt6re pozostaje po zastosowaniu

dzialai zrnierzaj4cych do zmniejszenia ryzyka, w tym w szczeg6lnoSci

zastosowaniu ncchanizrno$ kontt()ln\ch.

8) Wplyv ryzyka nalei y przez to rozumie6 skutki dla realizowania zadan i

osi4gania celdw spowodowane przez zdatzenie objgte ryzykiem.

9) Prawdopodobieistwo ziszczenia sif t! z-r_ka nale2\' przez to rozumrec

cz9stotliwosa $yslgpowania zdazeni! obiltego ryzykienr.

10) IstotnoSd ryzyk^ - nale4 przez to roztmied kombinacjg wplywu ryzyka i

pran dopodobienstuo jego zi.zcz<niir siq.

ll) Kontrola zarzqdcz (wewnQtrzna) - ()96l dzialari podejmowanych dla

zapewnienia realizacji cel6w i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny,

oszczgdny i terminowy.

12) Akceptowany poziom ry4ka, taka wielkosi rvzvka rezldualnego. klora nre

$vrnaga niezrlocznej reakcji * postaci realizac.!i dodarko*r,ch dzialai (np.

wdrozenia dodatkowych mechanizm6w kontroli b4di usprawnienia obecnych).

l3) Wlaiciciel ryzyka - osoba, odpowiedzlalna za zarz4dzanie danym ryzykiem. a w

tym za utrzymywanie go na akceptowalnym poziomie i rozliczana ze skutecznosci

zaeqdzania tyfi ryzykiem. WlaSciciel ma upraunienia i konrpetencie do podigcia

dzialai zaradczlch $ stosunku do rrz\ka. ktor)m zafzqdza.

14) Rejestr ryzyka - zbiorcze zestawienie wynikdw identyfikacji, analizy i

odpowiedzi na ryzyko oraz mechanizm6w kontroli obowipuj4cych wjednostce.

l5)WlaSciciel (mechrnizmu) konfroli - osoba odpowiedzialna za adekwatnosi i

efektywnost (mechanizmu) kontroli.

l6)Jednostka Kuratoriun Oiwiaty we Wroclawiu



l7) Kierownictrvo \\sz) stkic osob\

samodzielne stanowiska pracy.

\f\rr\! LrlJcc lurrkcjr lrunrsniczr lub

2. Z^s^d\ zarz .fz nin nzr kiem

Polityka z z4dzania ryzykiem okeSla ramy post€powania zarz4dzar'ia ryzyklem w

jednostce. Stanowi wypelnienie obowi4zk6w z all.. 68 - 70 ustawy o finansach

publicznych (ustaua z dn. 27 sicrpnia 2009 r. o finansach publiczn;-ch: Dz. U.

Nr 157. poz. 11.10). Ifzcpis) te oktc!lajq zarzqclz:,rtic r'lzlkiem jako .jeden z

element6w kontroli zarz4dczej \aymaganych w jednostkach sektora finans6w

publicznych.

Polityka zarzqdzania lyzykicrr jest zgodna zc standarclanri kontroli zalz4dczcj dla

sckk)rd linaDsow publicznlch- okle!loulnri przez N'linistru lrinansow (Komunikat Nr

23, Ministra Finans6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddw kontroli

zarz4dczej dla sekto.a finans6w publicznych).

Niezalc2nie od polit),ki zttrz4<lzania r\/\kiem. rliclc obowiazujqclch $ .iednostce

proccdrrr reguluje szczcgoloue kuestie zui4zane z zav4dza em ryz)kiem. Sq to

ptzede wszystkim: regulamin organizacyjny, regulamin pracy, procedury kontroli

finansowej, zarz4dzenia wewngtzne dotyczece organizacji pracy i inne.

Celerr politlki zarzqdzania ryz)kiem.icst wspomaganie kadrl ;rarz-adzajacej.iednostki

\\ wypelnianiu podstawowego celu iednostki. Ponadlo: usprawnienie procesu

planowania, zwigkszenie prawdopodobieistwa realizacji zadai i osiqgania cel6w,

zapewnienie odpowiednich mechanizm6w kontroli wewngtrznej. uzyskanie informacji

o zagro2eniach dla realizacji w-r,znaczonych celdw i zadari.

System zarz4dzania ryzykiem obejmuje r.r szczeg6lnoscil

zakresy odpowiedzialno5ci w procesie zarz4dzania ryzykiem.

rozwiqzania w zakresie struktury organizacyjnej wspieraj4ce system zarz4dzania

ryzykiem,

okeslenie istotnych cel6w dzialalnosci jednostki.

l)

2)

l)

c)

4)

s)

b)



d) identyfikacj€ istotnych proces6w w jednostce,

e) identyfikacjQ cel6w w tych procesach,

f) identyfikacie ryzyka majqclch wply* na realizacjq tych cel6\ .

8) okreSlenic n)iar r)z-vla w dzialalnoici jednostki-

h) ustalenie akceptowalnegr.r poziomu ka2dego ryzyka.

i) identyfikacjg i ocenQ mechanizm6w kontroli,

j) zasady reakcji na wysqpienie ryzyka,

k) monitorowanie ryzyka,

l) przeciwdzialanicrlzyku.

m) zasady sprawozdawczosci na temat zakresu ryzyka i systemu konfioli zatz4dcze|

n) narzgdzia wspieraj4ce system zarz4dzania ryzykiem.

3. Odoowiedzialnosd osobowa

3.1 Kiero$nictwo

Scisle kierownictwo jednostki (kurator, dyrektor wydzialu, kierownik oddzialu lub zespolu,

samodzielne stanowisko pracy) odpowiadajq za zarzqdzanie ryzykiem na poziomie

s[ategrcznym poprzez:

a) realizacjg misii. celtiw i zadai okresowych u perspektywie rocznej.

b) okreSlenie planu pracy w oparciu o cele i zadania.

c) identyfikacjg ryzyka i ocenq ryzyka na poziomie strategicznym,

d) analizowanie zidentyfikowanego ryzyka,

e) ustalenie wartosci prawdopodobienstwa i oddzialywania w ramach opmcowanego

rejestru ryzyka.

f) ustalenie poziomu akceptowalnego ryzyka.

g) wyznaczenie zadair wrazli$]ch na stanowisku pracy w ramach kom6rki

organizacyj nej,

h) okeSlenie cel6w kom6rki organizacyjnei.

i) wyznaczanie wlaScicieli proces6w oraz ryzyka, w fazie strategicznego z^rz4dzenia

ryzyklem.

j) podejmowanie reakcji na ryzyko, w szczeg6lno6ci wykonywanie dzialai kontrolnych.

k) raportowanie na temat ryzyka orazjego monitorouanie.



Kazdy dyrektor kom6rki organizacyinej iednostki. kierownik oddzialu lub zespolu oraz

pracownik na samodzielnym stanowisku pfac\. w ramach po$icfzon)ch Inu zadari. .iest

operacl,jnie odpouiedzialny za zarz4dzanie ryzykiem wystgpr,rjqcym w swoich dzialaniach

organizacyjnych. Jest wlaicicielem ryzyk4 kt6re wystgpuje w dzialaniach kierowanej przez

niego kom6rki organizacyjnej.

Dyrektorzy mog4 delegowai wykonywanie czgici lub wszystkie z poulzszych dzialan na

swoich podwladnych. nie mogrljednak delegowac na nich odpowiedzialnoSci za te dzialania.

3.2. Pracownicv

Pracownicy jednostki powinni znad i przestrzegai politykg zarz4dzania ryzykiem. natomiast

w zakresie swoich kompetencji sq zobowiqzani dol

a) monitorowania poziomu ryzyka zdeliniouanych w rejestrze ryzyka w zakresie, w

jakim wystqpujq one $ dzialaniach zespolu pracoPnika.

b) podejmowania reakcii w sytuacjiw)stqpienia ryzyka,

c) informowania przelozonych o wszelkich zdarzeniach. kt6re mogq doprowadzic do

ujemnych skutk6w w dzialalnoSci jednostki, w tym o potencialnych nowy ch ry'zl kach

lub istotnych zmianach poziomu ryzyka zdefiniowanych w rejestrze ryzyka,

d) informo*'ania przelozonych o zdarzeniach. kt6re mogq negatywnie wplywai na

realizacjg cel6w jednoslki oraz naruszyc jego reputacjg.

4. OdDowiedzialnosd orqadizacyina

4.1 Zeso6l ds. kontrolizarzadczei

W sklad zcspolu ds. kontroli zarz4dczej $chodzel pracownicy kuratorium powolani odrgbnym

zarz4dzeniem DolnoSl4skiego Kuratora Oi\\, iat)'.

Zadania zespolu s4 nastgpuj4ce:

a) zapewnienie jednostce odpowiednich aktow wewngtrznych reguluj4cych proces

kontroli zao4dczei.

b) utrzymywanie pr-ocesu kontroli zarzqciczc'j zgodnie z obowi4zLriqcvn] stanenl

prawnym,

c) ksztahowanie i wdrailarrie politykt Tarz4dzania ryzykiem,

d) monitorowanie realizacji usprawniaj4cych system kontroli zarz4dczej,



e) analizo$anie wszelkich u\lag kierowanych przez orgarny kontrolne mog4ce wskazac

na niedoskonaloSa systemu kontroli zarzqdczej orcz podejmuje dzialania zaradcze i

korygujqce.

0 dokonywanie samooceny kontroli iryzyka.

g) prowadzenie rejestru ryzyka,

h) okresowa weryfikacja regulacji wewngtrznych pod k4tem cel6w kontroli zarzqdczej,

wystgpuj4cych ryzyka oraz skulecznoSci i zasadnosci ich ustano$ienia,

i) $sp6lpraca z zespolem ds. zarzqdzania ryzykiem dotyczqca ustanawiania

podstawowych zalo2ei procesu zarz4dzania ryzykiem. udzial u posiedzeniach zespolu

ds. zarz4dzwia ryzykiem,

j) opracowanie rocznego harmonogramu pracy dot. kontroli zarzqdczej,

k) przedstawianie Kuratorowi Oswiaty sprawozdai. analiz i innych dokument6w

dotlczqclch dzialania s)stcnu kont|1rli za|z4dczej oraz p()lrzeb zui4zanych z jego

doskonaleniem,

l) rekomendowanie Kuratorowi rocznej oceny systemu zarz4dzania ryzykiem oraz tresci

o5wiadczenia o stanie kontroli zarz4dczej,

m) prouaclzcnic dokumentacji zui4zanej r konlrolq zarzqdc24.

W zakresie z rz4dzania ryzykiem zadaniem zespolu jest:

a) monitorowanie i przeglqd system6w zarzqdzania ryzykiem wjednostce.

b) dokon)'\\anie corocznego pzeglqdu zakresu polilyki zazqdzania qz1- kiem. b1'

zapewnic.iego dosloso$anie do polf zeb.icdnostki.

c) zatwierdzaniepoziomuakceptowalnego ryzyka,

d) koordynowanie identyfikacji i oceniania ryzyka, proces6w i cel6w,

e) podnoszenie w jednostce Swiadomo3ci problematyki zarz4dzania ryzykiem,

f) r,rdzielanie kuralorcwi. klorl jest gl<iunlrr $laScicielern nzvka w .iednostce.

inlofmdcji o skulecznojci identttikacii. z,arz4dzania i nronitorowania kluczouych

ryzyk, w celu wsparcia oSwiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej.

Zesp6l, po zakoiczeniu procesu rocznej oceny ryzyka. przeprowadza analizg

zaktualizo$anego ryzyka.

5. System zarzadzania ryzykiem



larzqdzanie ry z; kiem lo podejmowanie decl zi i o:

a) koniecznych dzialariach zmniejszaj4cych ryzyko (postgpowanie z ryzykiem,/redukcja

ryzyka),

b) rezygnacji z dzialah ze wzglgdu na wysokie ryzyko lub przewagg koszl6w nad

korzySciarni.

c) wdrozeniu plan6w awaryjnych w razie wyst4pienia ryzyka (tolerancja ryzyka),

d) podjgciu dzialan umozliwiaj4cych likwidacjQ ryzyka lub zaprzestanie ryzykownych

dzialan (likwidacja/wyeliminowanie ryzyka).

c) przeniesieniu rvzlka (plzeniesienicllransler nz\ka). R)z)ko nroZna przenicaa

wykupujqc ubezpieczenie, lub placqc stronie trzeciej, by przejgla ryzyko w inny

spos6b.

W ramach ryzyka operacyjnego wyroznia sig w szczeg6lnoici ryzyko:

a) t'inansowc - zui4zane z plano*aniem linansouvn i kontrol4-

b.; prawne - dotycz4ce e\ entualnego nzruszenia ptepis6w prawa.

c) zawodowe - zwiqzane z charakterem wykonywanej pracy.

d) fizl'czne - dotyczqce pozaru- bezpieczcri sl \r a. zapobiegarria uy'padkonr oraz kuestii

ochrony zdrowia i bezpieczeristwa os6b. np. zagrozenia dla budynkow. pojazd6w, lub

sprzgtu, *yposazenia, d6br materialnych, itd.

e) umowne - zwi4zane z brakiem realizacji um6w. porozumien (brak dostaw produkt6w

lub uslug).

t) technologiczne - dotyczqce uzaleznienia inslylucjiod sprzgtu wykorzystywanego wjej

dzialalnosci, np. system6w informatycznych lub sprzQtu biurowego.

6. Identvfikacia rYzyka

Przy identyfikacji ryzyka niezbgdne jest u\ zSlgdnienie plan6w dzialair. priorytet6w oraz

planu pracy jednostki. .Iednocze:inie pzy opracowywaniu ww. dokument6w dzialania nalezy

uwzglgdniai ryzyko mog4ce wysqpi6 w trakcie ich tea\zacji, przy identyfikacji nale2y



okreSlii ponadto przyczy\y ryzyka (np. braki finansowe, zjawiska natumlne) oraz

oddzialywanie (skutki) ryzyk^ na oryanlzacjg w raz ie jego wyst4pienia.

W celu pelnej identyfikacji ryzyka w iednostce przyjmuje sig do stosowania metody

idenlylikacii ryzyka: kweslionariusTo\!4 (arl!rsz identylikacji ryzyka). ind)widualne

llpouanie rlzyka na podstawie posiadanego doi\ iadczenia i prognoz na przyszlosi.

Dostrzezone i zidentyfikowane zj,grozenia odnoto\ ywane s4 w karcie oceny ryryka.

Przekazara karta stanowi podstaw9 dopisania z gtozenia do rejestru ryzyka ptowadzonego

przez zesp6l ds. kontroli zatz^dczej. Dopisanc. zgloszone zagrozcnie uz)skLric status ..1"

zident]_fiko$ane. kl6ry zostanie zmienionl na " /." - zarzqdzane lub "U" - usunigte po analizie

przeprowadzonej przez zespol. Ryzyko oznaczone jako "U" zostaje usuniQte z rejestru po

kolejnym okresie oceny, o ile nie zostanie ponownie wskazane.

7. Analiza rvzvka

Analiza ryzyka obejmuje nastgpui4ce kroki:

a) okeSlenie przyczyny iskutku zidentyfikowanego ryzyka,

b) sprawdzenie ryzyka krzyzowego (mozliwoSi wystEpienia przy realizacji kilku zadarl.

cel6w),

c) odseparowanie niewielkiego ryzyka od istotnego ryzyka; oceng rodzaju i kategorii

ryz)Ka.

d) powiqzanie ryzyla z celami organizacii.

Analizy ryzyka dokonuie sig w zale2noSci od pojawiaj4cych sig zagtozeh. nie tzadzlej nlz co

kwartal. W stosunku do wszystkich zagrozeri uistych \\'reiestrze dokonuje sig analizy raz w

roku, raport z tej analizy przedstawia sig Dolnoilqskiemu Kuratorou'i OSwiaty.

Kuratodum Oswiaty we Wroclawiu przyjmuje system punktowej oceny ryzyka obejmujqcy

definicje dla r62nych poziom6w prawdopodobierlstwa i oddzialywania ryzyka - jednakowy w

cale i .iednostce. l)zigki temu:

a) zidentyfikowale ryzyka zostan4 ocenione wg ich oddzialywania na calq jednostkg. lj.

ryzyka w najwigkszym stopniu oddzialywujqce na zdolnoSi organizacji do osi4gniQcia



cel6w to te ryzyka, kt6rym przypisuje siq najwyzszy prior)'tet z punktu widzenia

procesu zarz4dzania ryzykiem.

b) zmniejsza sig subiektywizm zwizpany z punktowq ocen4 ryzyka, a zwigksza

przeirzystosi i rozliczalnosi procesu punktowej oceny i hierarchizacji ryzyka.

8. Ocena

Ocena punktowa ryzyka ma na celu oznaczenie skutecznosci wewngtrznych mechanizm6w

kontrolnych przl zmniejszaniu ryzyka oraz u\a.ypuklenie powaznego ryzyka. kt6re mo2e byi

ukryte. mimo funkcjonujqcych mechanizmo\\ kontrolnych.

Po dokonaniu punktowej oceny ryzyka nalezyje uporz4dkowai wedlug ich wagi. Dzigki temu

mozliwajest hierarchizacja dzialan podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka:

a) ryzyka kt6re wymagajq pilnei uu'agi organizacji i ewentualnego podjgcia dzialai ze

strony kicfownict\\'a.

b) ryzyka kt6re nalezy omawiac na okresowych spotkaniach kierownictwa oraz

spotkaniach wewngtrznych i monito.owai. W pewnych wlpadkach, jednostka mo2e

podj qi dalsze dzialania,

c) ryzlka kt(i0 siano\ia nainizszc zagroicnic cllaiednostki r,'rnragaiqcc nrortitorouanic.

Po dokonaniu oceny wszystkie informacje o ryzyku nalezy wprowadzi6 do "Rejestru ryzvka".

Rejestr ryzyka prowadzonyjest w formie arkusza kalkulacyjnego.

Rejcslr' zauiera \\szlstkie rodzaie zident\tlkouunego Dz)ka. Slano\\i on p()dslauq planu

zarzqdzania ryzykiem w Kuratoriunl Oswiaty \\'e Wroclawir.r. .lest "zywym dokumentem".

zmieniaj4cym siQ tak, by odzwierciedli6 dynamiczny charakter ryzyka oraz spos6b

zarz4dzania ryzykiem przEz organi?acjg .

Po uszeregowaniu rodzaj6w ryz]. ka. zcsp6l cis. kontroli zarzqdczej mLrsi rozua2yi jakie

dziulania. nalezl podjqa. b) kontK)lo\\aa rlz)ko. ( harakler takich dzialarl zalcll od:

a) stopni4 w jakim jednostka moze zaakceptowai ryzyko,

b) stopnia. wjakimjednostka m,rze kontrolowai ryzyko.



c) zakresu ubezpieczenia i innych metod pEeniesienia lub wspdldzielenia ryzyka,

d) relacji koszt6w i korzysci zmniejszenia ryzyka.

Podczas rcalizacji zadan !\ spos6b ci4gl]. kadra kierounicza jednostki obser$uie parametry

kr)'tyczne wskazuj4ce na koniecznosi podejmowania reakcji przeciwdzialajqcych ryzyku. Po

przekoczeniu akceptowalnego progu ryzyka o zaistnialej sytuacji informuje zespdl ds.

kontroli zarz4dczej, kt6ry przy kolejnej ocenie ryzyka uwzglgdnia zdarzenie w ocenie ryzyka

i sposobach zapobiegawczych.

9. Monitorins

Monitodng ryzyka obejmujel

a) wykonanie przegl4du, w celu okreSlenia. czy ryzyko uleglo zmianie,

b) sprauclzcnie. czy punklorla ocena rrzrka iesl \\,cialz odpouicdnia.

c) zapewnienie skutecznosci dotychczasowych mechanizm6w kontrolnych,

d) monitorowanie rozwoju uzgodnionych dzialahw zak:resie zarzqdzania ryzykiem.

10. Raport

Raport oceny ryzyka zawiera:

a) ocenQ postgp6w organizacji w dziedzinie zarz4dzar\ia ryzykiem,

b) ocenQ skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej jednostki i zapobieganiu ryzyku. w tym

sprawnoici struktury organizacyirrej w inlbrmowaniu- komr,rnikacji i raponurrnru.

c) ocenq narazenia jednostki na ryzyko u nadchodz4cym roku oceng skutecznoSci biez4cych

mechanizm6w kontroli w wykrywaniu przyszlych zagro2eit

W szczeg6lnosci wymienii nalezy ryzyka krytyczne i metody zapobiegania im.

Ponadto do opracowania rocznego raportu wykorzystuje sig infbrmacje o sukcesach

odniesionych * dziedzinie zarz4dzania ryzykiem zar6wno - dzialaniach podjqtych w

ramach planu dzialillia, oraz o wahaniach poziomu ryzyka wykazanych zmianami w

punktowej ocenie ryzyka.



Corocznie zesp6l ds. kontroli zarz4dczej hieft raporty kierownictwa jednostki i dokonuje

ueryfikacii metodt zarzqdzania Dz)kiem. ze szczeg6lnlm u\lzglgdnieniem ocen) postqp6\t

\\ dziedzinie zarz4dzania rlzylicnt \\.iednoslce. occn) slslemtr konlroli ucunqtrznr-i. u trrn

struktury organizacyjnej, informowana, komunikowania i rapoftowania. oraz oceny narazenia

jednostki na ryzyko w nadchodz4cym roku uwzglgdniaj4cej obowiqzuj4ce nonny pmwre,

cele i pdor)4ety Dolnoslqskiego Kuratora Oswiaty.



Zal. Nt 2 do zatT4zeniaDolno{l4skiego Kuratora Oswiaty

z dnia 7 listopada 201 I r. nr ll/201 I

KATEGORIE {OBSZARY) RYZYK

Poniisza tabela przedstawia kategorie ryzvka wraz 2 przykladami dotyczqcymijego moiliwych ifiidel
(przyczyn)orar skutk6w. Tabela nie okresla zamkniQtego katalogu ryzyka.

zwiizane z planowaniem dochod6w i wydatk6w, wydatkowaniem j.odk6w

publicznych, dokonywaniem wydatk6w i pobielaniem dochod6w.

Zwiqzane ze stata mi fina nsowymi, kt6re mogi byi pnedmiotem ubezpieczenla

np. ryzyko pozaru, w.yPadku

Zwiiza.ezpodetmowanEmdecyuiio.a: ud?ielaniemzamdwr€ripubli.znychl!b

u lecaniem zadan publicznych i.nym podmiotom np. .yzyko.ar!renE zasad,

form lub trybu ustawy

o z.m6wieniach publicznych

Ryzyko dot. zasobdw ludu kich

Regulacji wewnetanvch

Bezpieczenstuo i higiena pracy

Zwiqza ne 2 obowiizkiem zaplaty kwot pieni€inych tytulem np, odsztodowan,

ods€tet karnych, kos.tow procesowych

Zwiq.ane zwystlpieniem zjawiska tzw..etatVwnej selekcl' bQdi n€gatywneEo

naboru nastanowisla placy w urzedzie i komp€tencjami pracownik6w,

s*oleniami, wprowadraniem nowych zadarl b€z 2abezpieczenia etatowego

Zwlqzane ze zdrcwiem pracownik6w iwypadkamipny pracy

Zwitzane2 istnieniem iad.kwatnoicie regulacii wewnqta nych tl. R€Sulaminy,

Zwiezane z Fkokiq informacji na podstawi€ kt6rych podejmowan€ sE decyzje

np. ryryko b'dku komunilacjr wewnetnneJ izewnql'ne,.

/84td1 -pt\ 4 ',\dJao \^\t.e8alywlv | !'an"prtarl

Podlegaji.e !b€rpieczeniu

Zam6wien publi!.nych

i rlecania zadan publlcznych

Zatrudnianie Pracownikow

Org.nkacji i podejmowania decyti Zwiezane ze st.ukturq orSanizacyjnq, organizacje pracy ora. pr€kazywaniem

obowiezk6w i uprawniei np. ryzyko nl€precyzyjnie okreslonych obowiezk6w,

ryzyko b.aku formalnie powierzonych obowiqrk6w, ry.yko nieodpowi€dniej

stru ktury orea nracyjnej, ryuyko n'ep.awidrowo wydanet decyrii, !apewnienie

lermrnowego oBrr!zanra akl6w normatywnvch, w tvm prTepisow p.aw.

zwiezane u funkcjoiowaniem systemu kontroli wewnetrznej np. ryzyko

niedostat€cznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizm6w kont.oli.



System6w inf ormatycznych

Nadz6. nad vkola m i placdwka mi

Zwi?2anezurywanymiwUrzed2ierlstemamiiprogramami informaiwznymi

oraz ochrona zawanych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia

danych osobom n eupr.wnlonym, ryzyko nr€uprawnionel modyfitacjr danych.

rw'4;;t""'/ere,r ' *r";.;;y- p o",o " ';;;,o,o ,
p€dagogicznego, nierealizowaoie plan!.adzo.u pedagogrcznego,

ZwiQzanez infrast.ukturq.p.wyposaieniem, baza lokalowE,irodkaml

vansport! r irodkam lqcz.oi.i

lw'4ldne / L llar.da rp. .L^/ wd -t ,1 la ,d

Zwiezane zeskomp|kowan|€h i zmianami prawa oraz niejednolitym



lal. Nr i do zarz4dzenia Dolnosl4skiego Kuratora OSwiaty

zdnia 7 lislopada 20ll r., nr i l/2011

OCENA WPIYWU RYZYKA

..... rl-wanoiapodana p@u Gl'jwneso K5i$owe3o

PrzcaLnki

(atego.le / skutek

orSrni:acyine

5

unremoilwrl4c. re.lizacje

Probleoy kadrowe znaenie

utrudniejece rub eeaciowo

un'emoiliw'ajq.. reariza.je

Problemytidrow.kt(jrych

S.ak moiliwoici Ealiza.ji
j€dn€8o 2 8it-nych celdw

ub cze3ciowej.ealiz.cj'

Zakl6c.n'! re. ?dq, ada'i
.el6w, odcruwalnc w hlku

kom6dach o.8anDacynych

Srednie

Male

N,a.;.,*

1

Pnejiciowe problemy

kadrow€ lalwe do rozwiaz.nia

N;;;rke p,obre.il;t.o-;

Powodujace kon ecznok

osGnicroie nro,macre 
]

w medrach lok. nych

(rdtkotrwate zakld.enia

dzialalnoici b€: wptwu na



Z^1. Nt 4 do z rzadzenia Dolnoslqskiego Kumtom oswiaty

z dnia 7 listopada 20 I I .., nr i I /20 | I

PRAWDOPODOBIEIiISTWO WYSTAPIENIA

Stopien praedopo.lobiedslwa

Ryzyko z pewnoiclE wystEp

(powyiejT0% szans na wystEpenie w trakcre roku)

lstnieji uzasadnione powody by s?dzia, ie zdaaenLe objete ryzvkiem

zdanV sie wielokrotnie

(pomledzy 30% a 70% eans na wystepienle )

Sredni 2 l5tnielQ uzasadnione powodv bysQdzit, ie zdatrenie objete ryzyklem
zda.zv sre kilkakrotn e w ciegu roku

(pomiedzv 10% a 30% szans na wynqprenre)

lstniejE uzasadnione powody by sldzia, te zdan€nieobjate ryzykiem
rdd'ry s e raz w c l8u rolu lLb lie wystEpi

(10?o qans na wlslipLenre)



Zal. Nr 5 do zarz4dzenia DolnoslEskiego Kuratora oswiaty

z dnia 7 listopada 201 I r. nr 3 l/201 I

ARI(USZ IDENWFIKAOI RYZY(A (wypelnia pracownikl

Wstepna analia ry?yka, data:

arkur identYl'ka.ji ryryka



z^1. Nr 6 do zav4dzenia Dolnosl4skiego Kuratora oswiaty

z dnia 7 listopada 201 I r. nr 3 l/201 |

Rejestr zidentyfi kowanych ryryk

til,l;;J
zadanie rlz)ku

Opis ryzyka Przycz)n) Skulki

rl /) la ryztka

Proponowane

mechanizm! Osoby

kontrolnc odpo!\iedzialne


