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Zarzgdzenie nr-... /2011
Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty
z dnia :lLL"SJ‘OP—ldQ« 20 w.

sasesa

W sprawie zasad zarzadzania ryzykiem

Na podstawie § 11 pkt 23 Regulaminu Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu zatwierdzonego
przez Wojewode Dolnoslaskiego w dniu 16 grudnia 2009 r., wraz ze zmianami

zatwierdzonymi przez wojewode Dolnoslaskiego w dniu 15 kwietnia 2010 r.

§1
Ustalam zasady zarzadzania ryzykiem okreslone w zalaczniku nr 1 do niniejszego

zarzadzenia.

§ 2
W zalacznikach nr 2 - 6 wskazane sg kolejno: kategorie ryzyka, ocena wptywu ryzyka,

prawdopodobienstwo wystapienia, arkusz identyfikacji ryzyka oraz arkusz rejestru ryzyka.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DOLNOSLASKI
KURATOR OSWIATY

ceesnbEps Heala PandeuncE- -
Data i podpis

Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty




Zat Nr 1 do zarzadzenia Dolnosigskiego Kuratora Owiaty
z dnia 7 listopada 2011 r.. nr 31/2011

Zasady zarzadzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu

Niniejszy dokument okresla zasady. proces oraz odpowiedzialnoéé w zakresie zarzadzania

ryzykiem.

Stanowi on takze wykonanie obowiazkow w zukresic kontroli zarzadezej

okreslonych w ustawie o finansach publicznych. Glownym celem zarzadzania ryzykiem w

Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu jest uzyskanie zgodnosci ze znowelizowana ustawg o

finansach publicznych, jak réwniez uzyskanie kompletnej informacji na temat zagrozen

mogacych wptywac na realizacje celow jednostki.

1. Slownik pojeé

)

2)

3)

4)

5)

Ryzyko - jest to mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie mialo wpltyw na
realizacje zalozonych celow. Ryzyko jest micrzone wplywem (skutkami) i

prawdopodobienstwem wystapienia,

Analiza ryzyka - to proces, ktérego elementami sg: identyfikacja, oszacowanie
oraz hierarchizacja pojedynczych zdarzen (wydarzen, okolicznosci) mogacych

niekorzystnie wplywac na osiagnigcic okresionego celu.

Zarzadzanie ryzykiem - jest staltym, powtarzalnym procesem identyfikacji,
analizy, reagowania i monitorowania ryzyka w jednostce. Ma na celu zwickszenie

prawdopodobienstwa osiagniecia celéw i realizacji zadan.

Cel - to pozgdany stan rzeczy. do ktorego dazy jednostka. okreslony w co najmniej

rocznej perspektywie.

Ryzyko pierwotne (inherentne) - takie, ktore w sposéb nieodtaczny zwiazane jest

2 dang dziatalnoscig i ktore nie uwzglednia istnienia sity mechanizméw kontroli.




6) Ryzyko (zawodnosci) kontroli polega na tym. ze istniejagce mechanizmy kontroli

nic zadziataja w zamierzony sposob.

7) Ryzyko rezydualne (pozostale) - ryzyko, ktoére pozostaje po zastosowaniu
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia ryzyka, w tym w szczegdlnosci

zastosowaniu mechanizmow kontrolnych,

8) Wplyw ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i

osiggania celéw spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem.

9} Prawdopodobienstwo ziszczenia si¢ rvzyka - nalezy przez to rozumieé

czestotliwose wystepowania zdarzenia objgtego ryzykiem.

10) Istotnosé ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wplywu ryzyka i

prawdopodobienstwo jego ziszczenia sig.

11) Kontrola zarzadcza (wewnetrzna) - ogdt dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

12) Akceptowany poziom ryzyka - taka wielkos¢ ryzyvka rezvdualnego. ktora nie
wymaga niezwloczne) reakcii w postact realizacji dodatkowych dzialan (np.
wdrozenia dodatkowych mechanizméw kontroli badz usprawnienia obecnych).

13) Wlasciciel ryzyka - osoba, odpowiedzialna za zarzgdzanie danym ryzykiem, a w
tym za utrzymywanie go na akceptowalnym poziomie i rozliczana ze skutecznosci
zarzadzania tym ryzykiem. Wiasciciel ma uprawnienia i kompetencje do podjecia
dzialan zaradczych w stosunku do ryzyka. ktorym zarzgdza.

14) Rejestr ryzyka - zbiorcze zestawienie wynikéw identyfikacji, analizy i
odpowiedzi na ryzyko oraz mechanizméw kontroli obowigzujacych w jednostce.

15) Wlasciciel (mechanizmu) kontroli - osoba odpowiedzialna za adekwatnosé i
efektywnosé (mechanizmu) kontroli.

16) Jednostka - Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu



1)

2)

3)

4)

5)

b)

17)Kierownictwo - wszystkic osoby  sprawujace  funkeje  kierownicze lub

samodzielne stanowiska pracy.

Zasady zarzadzania rvzvkiem

Polityka zarzadzania ryzykiem okresla ramy postepowania zarzadzania ryzykiem w
jednostce. Stanowi wypelnienie obowiazkéw z art. 68 - 70 ustawy o finansach
publicznych (ustawa z dn. 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznvch: Dz, U.
Nr 157, poz. 1240). Preepisy te okreslajy zarzgdzamie ryzykiem jake jeden z
elementéw kontroli zarzadczej wymaganych w jednostkach sektora finansow

publicznych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest zgodna ze standardami kontroli zarzadezej dla
sektora finanséw publicznych. okreslonymi przez Mimstra Finansow {Komunikat Nr
23, Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych).

Niezaleznie od polityki zarzadzania rvzyvkiem. wicle obowiazujacveh w jednostce
procedur reguluje szczegdlowe kwestiec zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem. S3 to
przede wszystkim: regulamin organizacyjny, regulamin pracy, procedury kontroli

finansowej, zarzagdzenia wewnetrzne dotyczace organizac)i pracy i inne.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest wspomaganie kadry zarzadzajacej jednostki
w wypelnianiu podstawowego celu jednostki. Ponadto: usprawnienie procesu
planowania, zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania celow,
zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewngtrznej. uzyskanie informacji
o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonvch celow i zadan.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje w szczegolnosci:

zakresy odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania ryzykiem,

rozwigzania w zakresie struktury organizacyjne] wspierajace system zarzadzania
ryzykiem,

okreslenie istotnych celow dzialalnosci jednostki.



3.

identyfikacje istotnych proceséw w jednostce,

identyfikacje celow w tych procesach,

identyfikacje ryzyka majacych wplyw na realizacje tveh celow.

okreslenie miar ryzyka w dziatalnosci jednostki.

ustalenie akceptowalnego poziomu kazdego ryzyka,

identyfikacj¢ i oceng mechanizméw kontroli,

zasady reakcji na wystapienie ryzyka,

monitorowanie ryzyka,

przeciwdziatanie ryzyku.

zasady sprawozdawczosci na temat zakresu ryzyka i systemu kontroli zarzgdezej,

narzgdzia wspierajace system zarzadzania ryzykiem.

QOdpowiedzialnosé osobowa

3.1 Kierownictwo

Sciste kierownictwo jednostki (kurator, dyrektor wydzialu, kierownik oddziatu lub zespotu,

samodzielne stanowisko pracy) odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem na poziomie

strategicznym poprzez:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g

h)

J)
k)

realizacje misji. celow 1 zadan okresowych w perspektywie rocznej.

okreslenie planu pracy w oparciu o cele 1 zadania,

identyfikacje ryzyka i ocene ryzyka na poziomie strategicznym,

analizowanie zidentyfikowanego ryzyka,

ustalenie wartosci prawdopodobienstwa 1 oddziatywania w ramach opracowanego
rejestru ryzyka,

ustalenie poziomu akceptowalnego ryzyka.

wyznaczenie zadan wrazliwych na stanowisku pracy w ramach komdrki
organizacyjnej,

okreslenie celéw komorki organizacyjne;.

wyznaczanie wiascicieli proceséw oraz ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzenia
ryzykiem,

podejmowanie reakc)i na ryzyko, w szczegdlnosci wykonywanie dziatan kontrolnych,

raportowanie na temat ryzyka oraz jego monitorowanie.



Kazdy dyrektor komdrki organizacyine] jednostki. kierownik oddzialu lub zespotu oraz
pracownik na samodzielnym stanowisku pracy. w ramach powicrzonych mu zadan. jest
operacyjnie odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem wystgpujgcym w swoich dziataniach
organizacyjnych. Jest wlascicielem ryzyka, ktore wystepuje w dzialaniach kierowanej przez
niego komoérki organizacyjnej.

Dyrektorzy moga delegowa wykonywanie cz¢sel lub wszystkie z powyzszych dziatan na

swoich podwladnych, nie moga jednak delegowac na nich odpowiedzialnosci za te dziatania.

3.2. Pracownicy

Pracownicy jednostki powinni zna¢ i przestrzega¢ polityke zarzgdzania ryzykiem. natomiast
w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do:
a) monitorowania poziomu ryzyka zdefiniowanych w rejestrze rvzyka w zakresie, w
jakim wystepujg one w dziataniach zespotu pracownika,
b) podejmowania reakeji w sytuacji wystgpienia ryzyka,
¢) informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktore moga doprowadzi¢ do
ujemnych skutkéw w dziatalnosci jednostki, w tym o potencjalnych nowych ryvzykach
lub istotnych zmianach poziomu ryzyka zdefiniowanych w rejestrze ryzyka,
d) informowania przelozonych o zdarzeniach. ktore mogg negatywnie wplywaé na

realizacje celow jednostki oraz naruszy¢ jego reputacje.

4, QOdpowiedzialno$é organizacyjna

4.1 Zespol ds. kontroli zarzadczej

W skiad zespotu ds. kontroli zarzadezej wehodzg pracownicy kuratorium powotani odrebnym

zarzadzeniem Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty.

Zadania zespohu sg nast¢pujace:
a) zapewnienie jednostce odpowiednich aktéw wewnetrznych regulujacych proces
kontroli zarzadeze;,
b) utrzymywanie procesu kontroli  zarzgdeze) zgodnie z obowiazujgeym  stanem
prawnym,
c) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem,

d) monitorowanie realizacji usprawniajgcych system kontroli zarzgdcze;,



€)

g)
h)

1)

k)

)

m}

analizowanie wszelkich uwag kierowanych przez organy kontrolne mogace wskazaé
na niedoskonalos¢ systemu kontroli zarzadczej oraz podejmuje dziatania zaradcze i
korygujace,

dokonywanie samooceny kontroli i ryzyka,

prowadzenie rejestru ryzyka,

okresowa weryfikacja regulacji wewnetrznych pod katem celéow kontroli zarzgdezej,
wystepujacych ryzyka oraz skutecznosei 1 zasadnosci ich ustanowienia,

wspolpraca z zespolem ds. =zarzadzania ryzykiem dotyczaca ustanawiania
podstawowych zatozen procesu zarzadzania ryzykiem. udziat w posiedzeniach zespolu
ds. zarzadzania ryzykiem,

opracowanie rocznego harmonogramu pracy dot. kontroli zarzadczej,

przedstawianie Kuratorowi Os$wiaty sprawozdan. analiz i innych dokumentéw
dotyczacyeh dzialania systemu Kontroli zarzadcze) oraz potrzeb zwigzanveh z jego
doskonaleniem,

rekomendowanie Kuratorowi rocznej oceny systemu zarzgdzania ryzykiem oraz tresci
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,

prowadzenie dokumentacji zwiazanej z kontrola zarzadczg.

W zakresie zarzadzania ryzykiem zadaniem zespotu jest:

a)

Zespol,

monitorowanie i przeglad systemow zarzadzania ryzykiem w jednostce,

dokonvwanie corocznego przegladu zakresu politvkl zarzadzania ryzykiem. by
zapewni¢ jego doslosowanie do potrzeb jednostki,

zatwierdzanie poziomu akceptowainego ryzyka,

koordynowanie identyfikacji i oceniania ryzyka, procesow i celow,

podnoszenie w jednostce $wiadomosci problematyki zarzadzania ryzykiem,
udzielanie  kuratorowi. ktéry jest glownym  wlascicielem rvzvka w  jednostee.
informacji o skutecznosci identvtikacji. zarzadzania i monitorowania kluczowych

ryzyk, w celu wsparcia o$§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

po =zakonczeniu procesu roczne) oceny ryzyka, przeprowadza analizg

zaktualizowanego ryzyka.

5.

System zarzadzania ryzykiem




Zarzadzanie rvzyvkiem o podejmowanie decyzji o:

a)

b)

koniecznych dziataniach zmniejszajgeych ryzyko (postepowanie z ryzykiem/redukeja

ryzyka),
rezygnacji z dziatan ze wzgledu na wysokie ryzyko lub przewage kosztow nad
korzysciami.

wdrozeniu planéw awaryjnych w razie wysiapienia ryzyka (tolerancja ryzyka).

podjeciu dziatan umozliwiajgcych likwidacje ryzyka lub zaprzestanie ryzykownych

dziatan (likwidacja/wyeliminowanie ryzyka).

przeniesieniu rvzyka (przeniesienic/transter ryzyka). Ryzyko mozna przeniesé
wykupujac ubezpieczenie, lub placgc stronie trzeciej, by przejgta ryzyko w inny

sposob.

W ramach ryzyka operacyjnego wyrdznia si¢ w szczegolnosci ryzyko:

a)
b)

c)

d)

)

6.

finansowe - zwigzane z planowaniem finansowym 1 kontrola.
prawne - dotyczgce ewentualnego naruszenia przepisow prawa,
zawodowe - zwigzane z charakterem wykonywane) pracy,

fizyczne - dotyczace pozaru. bezpieczenstwa. zapobiegania wypadkom oraz kwestit
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa osob, np. zagrozenia dla budynkéw, pojazdow, lub

sprzetu, wyposazenia, dobr materialnych, itd.

umowne - zwigzane z brakiem realizacji umow, porozumien (brak dostaw produktow

lub ushug).

technologiczne - dotyczace uzaleznienia instytucji od sprzgtu wykorzystywanego w jej

dzialalnosci, np. systemow informatycznych lub sprz¢tu biurowego.

Identyfikacja ryzyvka

Przy identyfikacji ryzyka niezbedne jest uwzglednienie planéw dziatan. priorytetow oraz

planu pracy jednostki. Jednoczesnie przy opracowywaniu ww. dokumentéw dzialania nalezy

uwzgledniaé ryzyko mogace wystapi¢ w trakcie ich realizacji, przy identyfikacji nalezy



okresli¢ ponadto przyczyny ryzyka (np. braki finansowe, zjawiska naturalne} oraz

oddzialtywanie (skutki) ryzyka na organizacj¢ w razie jego wystapienia.

W celu pelnej identyfikacji ryzyka w jednostce przyjmuje si¢ do stosowania metody
identyfikacji  ryzvka: kwestionariuszowg (arkusz  identyfikacyi ryzyka). indywidualne

typowanie ryzyka na podstawie posiadanego doswiadczenia i prognoz na przysziosé.

Dostrzezone 1 zidentyfikowane zagrozenia odnotowywane sg w karcie oceny ryzyka.
Przekazana karta stanowi podstawe dopisania zagrozenia do rejestru ryzyka prowadzonego
przez zespot ds. kontroli zarzadczej. Dopisanc. zgltoszone zagrozenie uzyvskuje status .I"
zidentyfikowane. ktory zostanie zmieniony na "7Z" - zarzadzane lub "U" - usunigte po analizie
przeprowadzonej przez zespol. Ryzyko oznaczone jako "U" zostaje usunigte z rejestru po

kolejnym okresie oceny, o ile nie zostanie ponownie wskazane.
7. Analiza ryzyka
Analiza ryzyka obejmuje nastgpujace kroki:

a) okreslenie przvezyny i skutku zidentyfikowanego ryzyka,

b) sprawdzenie ryzyka krzyzowego (mozliwos¢ wystapienia przy realizac)i kilku zadan.

celow),

¢) odseparowanie niewielkiego ryzyka od istotnego ryzyka; oceng rodzaju i kategorii

TyZyka.

d) powiazanie ryzyka z celami organizacji.

Analizy ryzyka dokonuje sie w zaleznosct od pojawiajacych sie zagrozen, nie rzadziej niz co
kwartat. W stosunku do wszystkich zagrozen ujgtych w rejestrze dokonuje si¢ anahzy raz w

roku, raport z tej analizy przedstawia si¢ Dolnoslgskiemu Kuratorowi Odwiaty.

Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu przyjmuje system punktowe) oceny ryzyka obejmujacy
definicje dla réznych poziomow prawdopodobienstwa i oddzialywania ryzyka - jednakowy w

calej jednostce.  Dzigkt temu:

a) zidentyfikowane ryzyka zostana ocenione wyg ich oddziatywania na calg jednostke. ().

ryzyka w najwiekszym stopniu oddzialywujace na zdolnos$é organizacji do osiagniceia



celow to te ryzyka, ktdérym przypisuje si¢ najwyzszy priorytet z punktu widzenia

procesu zarzadzania ryzykiem,

b) zmniejsza sie subiektywizm zwigzany z punktowg ocena ryzyka, a zwigksza

przejrzystosé i rozliczalnosé procesu punktowe] oceny i hierarchizacji ryzyka.

8. Ocena

Ocena punktowa ryzyka ma na celu oznaczenie skutecznosci wewnetrznych mechanizméw
kontrolnych przy zmniejszaniu ryzyka oraz uwypuklenie powaznego ryzyka. kidre moze by¢

ukryte, mimo funkcjonujgcych mechanizmow kontrolnych.

Po dokonaniu punktowej oceny ryzyka nalezy je uporzadkowaé wedlug ich wagi. Dzieki temu

mozliwa jest hierarchizacja dziatan podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka:

a) ryzyka ktore wymagajg pilnej uwagi organizacji i ewentualnego podjecia dziatan ze

strony kicrownictwa,

b) ryzyka kidre nalezy omawia¢ na okresowych spotkaniach kierownictwa oraz
spotkaniach wewnetrznych i monitorowa¢. W pewnych wypadkach, jednostka moze

podjac dalsze dziatania,
¢) rvzyka ktore stanowia najnizsze zagrozenie dla jednostki wymagajgee monitorowania.
Po dokonaniu oceny wszystkie informacje o ryzyku nalezy wprowadzi¢ do "Rejestru ryzyka”.
Rejestr ryzyka prowadzony jest w formie arkusza kalkulacyjnego.

Rejestr  zawiera wszystkie rodzaje zidentyfikowanego rvzyka, Stanowi on podstawg planu
zarzadzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty we Wroclawiu. Jest "zywym dokumentem"”,
zmieniajagcym sie tak, by odzwierciedli¢ dynamiczny charakter ryzyka oraz sposob

zarzadzania ryzykiem przez organizacjg.

Po uszeregowaniu rodzajow ryzyka. zespol ds. kontroli zarzagdezej musi rozwazyé jakie

dziatania. nalezy podjgé. by kontrolowaé ryzyko. Charakter takich dziatan zalezy od:
a) stopnia, w jakim jednostka moze zaakceptowac ryzyko,

b) stopnia, w jakim jednostka maze kontrolowaé ryzyko,



¢) zakresu ubezpieczenia i innych metod przeniesienia lub wspoldzielenia ryzyka,
d) relacji kosztow i korzysci zmniejszenia ryzyka.

Podczas reahizac)i zadan w sposédb ciagly. kadra kierownicza jednostki obserwuje parametry
krytyczne wskazujgee na koniecznos$é podejmowania reakcji przeciwdziatajacych ryzyku. Po
przekroczeniu akceptowalnego progu ryzyka o zaistnialej sytuacji informuje zespot ds.
kontroli zarzadczej, ktéry przy kolejnej ocenie ryzyka uwzglednia zdarzenie w ocenie ryzyka

i sposobach zapobiegawczych.
9. Monitoring
Monitoring ryzyka obejmuje:
a) wykonanie przegladu, w celu okreslenia. czy ryzyko uleglo zmianie,
b) sprawdzenie. czy punktowa ocena ryzyka jest weiaz odpowiednia.
¢) zapewnienie skutecznosci dotychczasowych mechanizméw kontrolnych,
d) monitorowanie rozwoju uzgodnionych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem.
10. Raport
Raport oceny ryzyka zawiera:
a) oceng postepdw organizacji w dziedzinie zarzgdzana ryzykiem,

b) ocene skutecznoscei systemu kontroli wewnetrznej jednostki i zapobieganiu ryzyku, w tym

sprawnosci struktury organizacyjnej w informowaniu. komunikacji i raportowaniu.

¢) oceng narazenia jednostki na ryzyko w nadchodzacym roku ocen¢ skutecznosei biezacych

mechanizmow kontroli w wykrywaniu przysztych zagrozen.
W szczegdlnosci wymienié nalezy ryzyka krytyczne i metody zapobiegania im.

Ponadto do opracowania rocznego raportu wykorzystuje si¢ inftormacje o sukcesach
odniesionych w dziedzinie zarzadzania ryzykiem zarowno - dzialaniach podjetych w
ramach planu dzialania, oraz o wahaniach poziomu ryzyka wykazanych zmianami w

punktowej ocenie ryzyka.



Corocznie zespol ds. kontroli zarzadczej zbiera raporty kierownictwa jednostki i1 dokonuje
weryfikacji metody zarzadzania ryzykiem. ze szczegolnym uwzglednieniem oceny postgpow
w dziedzinie zarzadzania ryzykiem w jednostee. oceny systemu kontroll wewngtrzne), w tym
struktury organizacyjnej, informowana, komunikowania i raportowania, oraz oceny narazenia
jednostki na ryzyko w nadchodzacym roku uwzgledniajgcej obowiazujgce normy prawne,
cele 1 priorytety Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty.



Zal. Nr 2 do zarzadzenia Dolno$laskiego Kuratora Oswiaty

z dnia 7 listopada 2011 r. nr 31/2011

KATEGORIE (OBSZARY) RYZYK

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczgcymi jego mozliwych zrodet
(przyczyn) oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

Budietowe Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, wydétkowaniem_ srodkow

l publicznych, dokonywaniem wydatkow | pobieraniem dochodow.

| Zwiqzané ze strara;iﬂfi*r;n'sowyrhi','-'kt‘éll'e moga byc przeclr'r:r_iotem ubezpieczenia

Padlegajqcé ubez-;j-ieczeniu
‘ np. ryzyko pozaru, wypadku

~ Zaméwien publlzt_zn;r-u':h' Zwigzane z pddelmowaniem-&eé;r}j'i_o-ra;z udzielaniem zamowien publicznych lub
zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyke naruszenia zasad,

i zlecania zadan publicznych form lub trybu ustawy

o zamowieniach publicznych

Odpowiedziéincs'ci Zwiazane_z‘cigowiqzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np. ods.zkodowaﬁ,
| odsetek karnych, kosztéw procesowych

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Zatrudnianie pr.’:‘.cm\.rnilztja\_.'u-I - Zwigzane z wuystqpiemerﬁ zjawiska tzw. negatywnej se!ek_cp_badz negatywnego
naboru na stanowiska pracy w urzedzie i kompetencjami pracownikow,
szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego

Bezpieczenstwo i_higiena pracy Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy

| Ryzyko dziatalnosci

e .

Regulagji wewnetr_znvch [ Zw@zane?@{n_lé;uem i adekwatn-o“s';car_égulacji wewnetrznych tij'ReguI;minv,
Zarzadzenia.
Organizacji i podejmowania decyzji Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz pﬁekazywaniem

obowigzkow i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkdw,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkow, ryzyko nieodpowiednie]
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydane) decyzji, zapewnienie

terminowego oglaszania aktow normatywnych, w tym przepisow prawa.

e o (i | e s

Zwiqzane-z funkc}-éh“owaniem systerﬁ'ﬁ_kt-)_ﬁt_r.cﬁi.;uewnetrzﬁej'np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontroli.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktérych podejmowane s decyzje
np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Reputac) Jwigzane z reputacyg Urzedu np. ryzyke negatywnych opinii




Systemdw informatycznych

| Nadzér nad szkofami placowkami

oraz achrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia
danych osobom nieuprawnionym, ryzyke nieuprawnione] modyfikacji danych.

Zwigzane 2 nierzetelnym, nieterminowym prowadzeniem nadzoru
pedagogicznego, niezrealizowanie planu nadzoru pedagogicznego.

Ryzyko rewnetrne
Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposateniem, baza lokalowa, srodkami
transportu i sredkami tacznosci
o Gospcﬂdarcz'é“ S Zwiazar'a'e'z' czfﬁhikami ekonomir:}h'\,}ﬁwi np kursy. walut, ihflacja

$rodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniemn i zmianami prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem




Zat. Nr 5 do zarzadzenia Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty

z dnia 7 listopada 2011 r., nr 3172011

OCENA WPLYWU RYZYKA

- Wplyw

Katastrofalne

5

Przestanki

Kategoria / Skutek

finansowe

Strata hinansowa

powyie] ... #

kadrowe

Probiemy kadrowe
uniermoiliwiajgce realizacje
zadan - celow

organizacyjne
Brak mozliwasc
organizacji celdw

wizerunkowe

Liczne inlormac)e
w mediach krajowych

Powaine

a

Srednie

od

Strata finansowa

w2t O 2

Strata finansowa

___________ tdo ...zt

Problemy kadrowe znacznie

utrudniajace lub czesciowo

uniemoiliwiajace realizacje
celéow

Prablemy kadrowe ktorych |

rozwigzanic wymaga

wspotdziatania kilku

kierownikow lub firm
zewnetrznych

Brak mozliwoici realizacji
jednego z gidwnych celow
lub czesciowej realizacjt
kilky

Zaklocenia reglizacy zadan —

celdw, odczuwalne w kilku
komarkach organizacyjnych

Ograniczone informacje
w mediach krajowych

Ligzme inFormacj-e_
w mediach lokalnych
iregionalnych

Mate

Nieznaczne

Strata finansowa

___________ Hdo ...

Przejéciowé Efoblemy

kadrowe tatwe do rozwigzania

Zakidcenia dziataincici
powodujace koniecznosé
nieznacznych korekt
sposobow dziatania

Ograniczone informacje
w mediach lokalnych
i regionainych

Krétkotrwate zaktécenia
dziatalnosci bez wplywu na
realizacje celdw

Nieliczne informacje w
mediach

.. 2t = wartodd podana przez Gtownegoe Ksiegowego



Zal. Nr 4 do zarzadzenia Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty
Z dnia 7 listopada 2011 r., nr 31/2011

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA

Stopien prawdopodobiedfistwa

Skaia Przestanki
Bardzo wysoki 4 Ryzyko z pewnoscig wystapi
{powyzej 70% szans na wystapienie w trakce roku}
Wysoki 3 Is't_ni:e_j-q uzasadnione powoc_i_\}-bf _sa_dzfné,?e zdarzenie obléte ryz_vlzlgm
zdarzy sie wielokrotnie

{pomiedzy 30% a 70% szans na wystapienie }

B $redni 2 Istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku

{pomiedzy 10% a 30% szans na wystapienie)

Niski 1 Istniejg uzasadnione powody by s3dzi€, ze zdarzenie objete ryzykiem

zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie wystapi

{10% szans na wystapienie}




Zal. Nr 5 do zarzadzenia Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty
Z dnia 7 listopada 2011 1. nr 31/2011

ARKUSZ IDENTYFIKACH RYZYKA (wypetnia pracownik)

t

iy

Wyéiia.i lStanowisks-:

Arkusz idantyfikacji ryzyka

T va(’f'n-mj.aﬁ\_e;_

Wstepna analiza ryzyka, data:

Ryzyko Mierzenie ryzyka Istniejgce Qgraniczenie ryzyka,
mechanizmy

L.p. Ceal - zadanie {wraz z podaniem Wakyw Prawdnp.(_).a'ohieristwo ozzyn Wiasciciel kontroine srodki zaradcze

. kategori} rydyka {ub wch brak mechanizmy kontrolne
i

H 3
: a b la = b \

1.

2




Zat. Nr 6 do zarzadzenia Dolnoslaskiego Kuratora O$wiaty
z dnia 7 listopada 2011 r. nr 31/201 |

Rejestr zidentyfikowanych ryzyk

’ ‘ ‘ ] ‘ ‘ ] Proponowane |
' Lp. Cel, | Istotnosé Opis ryzyka Przyczyny Skutki mechanizmy Osoby
zadanie  rvzyka rvzyka rvzyvka kontrolne odpowiedzialne




